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Okulumuzun Dis Goériiniisii



Sunus

Guinimiizde yasanan hizli degisimleri, 6ncti ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak stirekli gelisim ve
degisimle miimkiin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yontiyle; kurum ve birey olarak ayak uydurma
mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru
algilayip icsellestirmek, biiytimeyi hizli ve saglikli bir stireg igerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak
dogru yapilmis bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mtimkiindiir.

Gelisimin ve degisimin hizli yasandig1 bu yillarda stratejisi olmayan hi¢bir kurum iginde bulundugu caga ayak uyduramaz.
Cumbhuriyetimizin ikinci ytizyil olan Tiirkiye Yuizyili'nda 2024- 2028 Stratejik Planimizi hazirlarken oncelikle tiim paydaslarimizin
katilimini hedefledik.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak tizere, gelismis tilkelerin olctitleri ve tilkemizin gereksinimleri
dikkate almarak yapilacak calismalarimizda; i¢ degiskenlerimizi siirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diistinme ve
davranma ozelligi ile sonuglara ve performansa odaklanma saglanacaktur.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiiltiirimiiz, uzman kadromuz, egitim programlarimiz, donanimimiz,

sosyal ve kiilttirel etkinliklerimizle 21.y{izy1l 6grenci modeli yetistirmektedir.

Fatih TIRAS

Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarma ve
biitcelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Yedi Kuyular ilkokulu’nun stratejik planlama
calismasina once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis,
anket sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, ulasilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli
aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir.
Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur.
Bu galismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmstir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ¢lciide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar
halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli gortiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsayan stratejik plani 5 tema 5 stratejik amag ve 5 stratejik hedeften olusmaktadir.

Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Fatih TIRAS Okul Miidiirii Resul CAKIR Miidiir yardimcist
Ali SAHINER Miidiir Yardimcisi Esra AY Rehberlik Ogretmeni
Sahide BOSTANCI | Ogretmen Harun ARICI Ogretmen
Hasan TURKEKUL | Okul Aile Birligi Bagkam Yavuz GURSOY Ogretmen
Giilcan AYKAC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Hatice ORHAN Goniilli Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren
sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda stratejik planlama; paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, kurumun
misyonu cercevesinde, gelecekteki vizyonuna ulasmak i¢in amaclar, hedefler ve bunlara ulasmasini saglayacak etkinlik ve projeler
belirlemesini gerektiren; biitcenin, kurum 6nceliklerindeki amag ve hedeflere gore harcanmasina rehberlik edip yol gosteren eylem
planlari, etkinlik ve projeler, performans gostergeleri ile siirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayn1 zamanda, stirekli
iyilestirme ve gelistirmeyi amaclayan bir stirectir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yamtlarin yer aldig:
bir rehber niteligi tasir:

v Su anda neredeyiz?
Nerede olmayz istiyoruz?
Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?
Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve denetleyebiliriz?
Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama belgesinin igerigini olusturur.
Kurumlarin, kurumsal éngoriiyle hareket ederek, bugiin sahip olduklar1 kaynaklar1 gelecekte ortaya cikabilecek durumlara gore
yonlendirmeleri acisindan, stratejik yonetimin ilk asamasi olan stratejik planlamay1 yapmalar: kaginilmazdar.

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Gtiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz hayirseverlerin katkilariyla 1975 yilinda Siitgiiler Yedi Kuyular ilkokulu olarak egitim dgretime baglamistir.

A Blok 1997-1998 yilinda Milli Egitim Miudurlugt tarafindan yaptirilmistir. Binada 25 derslik 1 bilgisayar laboratuari,1 fen
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Okulumuz 1996-1997 Egitim 6gretim yili sonuna kadar ilkokul olarak devam etmistir. Zorunlu temel egitimin sekiz yil
olmastyla 1997-1998 Egitim Ogretim yili itibariyle Hk(jgretim Okulu olmus, 6 Mart 1997 tarihinden itibaren okulun adi1 “Aliriza
Altintas ilkdgretim Okulu” olarak degismistir. 2000-2001 egitim dgretim yilinda ilkogretim olarak ilk mezunlarini vermistir 2012-
2013 egitim dgretim yili itibariyle de 12 Yillik Zorunlu Egitim sistemine gecilerek Aliriza Altintas ilkokulu ve Ortaokulu olarak
ayrilmistir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren tekrar eski ismini alarak Yedi Kuyular Ilkokulu olarak A Blokta tam giin egitime
baglamistir. Okulumuz 1 Okul Midiirti, 2 Midiir Yardimcist, 20 sinif 6gretmeni, 1 Ingilizce, 2 Rehberlik, 2 Ozel Egitim Ogretmeni,
1 Ucretli Ogretmen ile egitim 6gretime devam etmektedir. Son yillarda okul aile birligi, hayirsever, genel biitce imkanlari ile fiziki
sartlar dizeltilmistir. Yapilan calismalar sonucunda okulumuza zenginlestirilmis kiittiphane (Z Kiitiiphane) ve 6grencilerin etkin
ve verimli zaman gecirmeleri i¢in akil oyunlar: smifi yapilmistir. Ayrica Kepez Belediyesi ile yapilan ortak calismalar sonucunda
okul bahgesi 6grenciler i¢in bir yasam alanina donduirtilmiistiir. Ayrica okulumuzun bodrum kat1 tamamen dontistiirtilerek Drama
Egitim Salonu, Lego Atolyesi, Spor/Jimnastik Salonu, Resim Atolyesi 6grenci, gretmen ve velilerimizin kullanimina sunulmustur.
Diger taraftan 6zellikle 6grencilerimizin trafik egitimine katki sunabilmek igin bir trafik egitimi koridoru olusturulmustur. Yine
okulumuzda 6grencilerimizin birgok cesitli enstriiman 6grenebilmelerine imkan saglayabilmek igin gesitli enstriimanlar barindiran
bir Miizik Atolyesi de bulunmaktadir. Ozel egitim simifi, 6zel egitim dgrencilerine uygun bir sekilde revize edilerek kullanima
uygun hale getirilmistir. Akademik alanda 6grencilerimiz egzersiz calismalari, kultip calismalari, destek egitim calismalari, miizik
kursu, halk oyunlari kurslari ile desteklenmektedir. Okulumuz &gretmenlerinin mesleki gelisimine yoénelik Thmal Istismar,
Bagimlilik, Akil Oyunlar1 Kurslar1 agilmustir. Ayrica velilere yonelik okuma yazma kurslari, aile egitimine yonelik kurslar ve halk
egitim merkezi tarafindan acilan kurslar bulunmaktadar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladig: 2010/14 sayili genelge ile flce Milli Egitim Miudiirliiklerinin stratejik plan
yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini1 kapsayan
stratejik planin1 hazirlamis Kasim 2019’da plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapcig1 olmak tizere 3
kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhik Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve
Degerlendirme, olmak tizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yuktumliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve Dis1 Analiz, Ust Politika
Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yukumliikler Ve Mevzuat Analizi bolumii 652 sayili
Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak tizere 3 faaliyet
alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik plamimiz, Okul Mudurt Fatih TIRAS baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmuis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kilturt olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine
ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamas: ytizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1 yapilmaistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya

smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem FEtkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine

olumsuz etkiledi.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.
Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve oOgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.
Osrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir.

Bazi1 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamaistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde
bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yedi Kuyular Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmuistiir:

Iyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmuistir.

)
2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmaistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmaistir.

4) Okul binas1 is saghg: ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiirtitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhign Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Aragclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehl;zilii}leliISosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Her Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortaggretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

v 12. Kalkinma Planm

Cumhurbaskanligi Programu,

AN N N N RN

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig: Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Mid{irliigi Stratejik Plan,
[lge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar:
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
- Veli

- Ogrenci

- Ogretmen

1 -Ogrenci igleri hizmeti

- Kayit- Nakil isleri - Devam-devamsizlik

- Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi - Mezunlar
- Bir Ust Ogrenime Gegis - Burs hizmetleri
- Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi - Sinuf gegme

- Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri - Ogrenci saghgi ve giivenligi
- Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

- Cesitli Sosyal Etkinlikler

- Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

- Ogrenci Gezileri

- Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

- Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

- Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

- Hizmet Birlestirme islemleri

- Personel isleri

- Dogum- 6ltiim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
- HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
- Futbol

- Atletizm

- Voleybol

- Basketbol

- Hentbol

3- Biiro Isleri hizmeti
- Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
- Muayene ve Teslim Alma Islemleri

- Satin Alma Islemleri
- Resmi yazisma islemleri

- Arsiv hizmetleri - Halkla iligkiler

- Planlama - Koordinasyon

- Stratejik planin uygulanmast - Donanim ve Teknoloji
- Disiplin ve Sicil Islemleri - Denetim

- Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler - Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

- Derslik sistemi ile her ttirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
- Laboratuvarlarin etkin kullanimi

- Kutiiphanenin etkin kullanim

- Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

- Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

- Halk Egitim Mudiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
- Veli rehberlik faaliyetleri/seminerler
- Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar

- Yetistirme -Hazirlama - Etiit

FAALIYET ALANI: KURSLARA KATILIMIN SAGLANMASI
KURS SURECININ VE SONUCUNUN DEGERLENDIRILMESI

3 Proje calismalar:

- AB Projeleri

- Sosyal Projeler

- Fen Projeleri

- Okul 6zgtin proje calismalari

- Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

- Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Tablo 5: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi
Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri
tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis

problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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Paydas Analizi Calisma Siireci
Yedi Kuyular Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap:r olusturmak

icin ilgili taraflarin gortislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi
yapimuistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda Ogretmenler Kurulu Toplantilari, Ziimre Toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslarimiz: Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ng Milli Egitim Midurliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Mudurlugi, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midurlugi, Sivil Savunma il Midurlugt, Turk Telekom Tlce Midirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas : Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider : Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri : Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren

kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak : Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi segimine baglh olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan

ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardur.

Tedarikci : Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet : Herhangi bir hizmet/ tiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 6: Paydas Analizi

~- ¥ Onem
= E ﬁ — derecesi
PAYDAS E Z = 2| g =
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS 5 S|EY < B g E
Hd Bledqd & < £ &
59 2|EH =| 8| ©9°
ZH =lod O] & = e
Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas | MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. N N 1
Valilik ve Kaymakamlik Di1s Paydas | Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
i1 ve Tige Milli Egitim Dis Pavd Mudurliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve NN 1
Midurlugu 197943 | Jenetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ytirtitmek.
Okullar Dis Paydas [ Ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. NV N 1
Yonetici ve Ogretmenler Ic Paydas | Hizmet veren personeldir. N N N N 1
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ N 2
Oprenciler i Paydas I—I“iz.r.netin'sunuldugu paydaslardir. I ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas N N 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Ic Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir. v N N N 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NNV 1
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
il/({;gis;lum Saghg: Di1s Paydas | Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \ 2
Meslek odalar1 Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakaflar Dis Paydas | Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda destek sunar. N 2
Muhtarliklar Di1s Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 2
Tarim Ilge Mudurligi Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N \ 2
i&:ihslilx; ,I;;ima i Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yurtittir. l 2
E/}Egiiegkl?m 1 Di1s Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. S S 2
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. J N 2
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Tablo 7: Paydas Listesi

Kurum Ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢ Paydas Dis Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikg¢i

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 ]<

Memur ve Hizmetliler

< ||| <2 |<2|<]

Resmi-Ozel Okullarimiz/Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

< | <

Biiytiksehir Belediye Baskanlig1

Tlge Emniyet Miudiirlugi

Semt Karakolu

Kepez Kaymakamlig1

2|2 |o|<

flce Milli Egitim Mudurlugu

< |2 | <

Belediye Baskanlig1

Mal Miidiirligi

Aile Politikalar Mudurlugi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Bayindirlik ve Iskan fl Mudirlagi

1l Saglik Mudurlugu

Tlge Toplum Sagligi Merkezi

Tarim 1l Mudurliigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< | 2] 2| 2| 2| 2| 2|2 2] ||| 2| <] || ]2 2]|=<| =

(=) P P [=] fo) P (o] fol fo) fo) P P - -

Ol |||

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardur.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 8: Yararlanici Uriin Tablosu

LID[ISIE 91435 IO

La[sI [e1g

LIefewsIfe))
SULINSIPD NIPHN PIZI]

—

LIC —ﬂ CIIoT — GL
SULIMSI[D) TWIPUQX
oA TURRIZQ-WHIZH

LID[SIAIAG IURIZO

(Pus13() Te[UnzZaN

131uoans
aa 18173es DULIZO

ISOWLIIPUS[I2Zap
UIULIe[SIURIARD DUSIZ0)

IopaAtree
[T 2A [eAsog

1epaimee miodg

1593[2q untuaIgQ

TI9[ST aurda3 JruIg

LIS[ST ARUIG

e 1qeiry]
SI9(] Z1S3210() AIB[IPUIZO

LIS[ST weAap
aA Tnqey 41ey DuIZO

ISOWLITPUS[123ap
uruIsLreSeq ULIZ0

QULITPUS[UQ & A NI[IqUaY]

—

LISTST [QUOSIS ]

Uriin/Hizmet

Yararlanici
Miisteri

Milli Egitim Bakanlig1

Antalya Valiligi

11 Milli Egitim Mudiirliga
Kepez Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim Miidtirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Tlge Saglik Mudiirlugi
Meslek Odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim flge Midiirligi

Sivil Savunma Il Miidiirlugu

Tiirk Telekom Ilce Miudurlugu

Medya
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Tablo 9: Paydas Onem Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. N . Lo
Onemli | Onemsiz Giiglii Zay:f
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
Tlce Milli Egitim Miidtirliikleri N Birlikte calis
Okullar N Izle
N Calismalara
Yoneticiler S dahil et
. Calismalara
Ogretmenler N dahil et
.. . Calismalara
Ogrenciler S dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
s . Calismalara
Okul Aile Birlikleri S dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Cah? rr}alara
dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirluigii N izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilce Mudurligi N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirltigi N Izle
Tiirk Telekom Tlge Miidirliigii \ Izle

Tablo 10: Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis

izle - Birlikte Calis

- Ogrenciler
- Ogretmenler
- Okul aile Birligi
- Tige Milli Egitim Mudiirlagi
- Kaymakamlik
- Okullar

- Memur ve Hizmetliler

- Ulusal Ajans
- Milli Egitim Bakanlig:
- Belediye
- Sendikalar

ONEMSIizZ

Bilgilendir - Gozet

izle veya Gozet

- Tige Mal Mudiirliigii
- Ozel Egitim Kurumlar1
- flge Saglik Miuidurlgii
- Meslek Odalar1

- Muhtarliklar
- Tarim flge Miidiirlug i




Memnuniyet Anketleri
Tablo 11: Ogrenci Memnuniyet Anketi

YEDI KUYULAR iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,02 80,40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,25 85,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 85,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,20 84,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,22 84,40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3,85 77,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 4,21 84,20
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. 3,95 79,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,21 84,20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55 91,00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,20 84,00
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,95 79,00

GENEL DEGERLENDIRME 4.16 83.10

Ankete 623 6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 83.10 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 12: Ogretmen Memnuniyet Anketi

YEDI KUYULAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“i1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;I:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almuir. 4.21 84,20
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91,00
3 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80,00
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 4.24 84,80
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. 4.00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87,60
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 78,00
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 4.24 84,80
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 410 82,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88,20
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4.21 84,20
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93,20
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 78,00

GENEL DEGERLENDIRME 4.22 84.31

Ankete 39 6gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 84.31 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 13: Veli Memnuniyet Anketi

YEDi KUYULAR iLKOKULU

STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIS})A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,28 85,60
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,43 88,60
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,15 83,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor. 4,25 85,00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,10 82,00
6 Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6énlemleri alinmaktadir. 4,40 88,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 4,12 82,40
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,98 79,60
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,28 85,60
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,96 79,20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 91,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,32 86,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,11 82,20

GENEL DEGERLENDIRME 4.23 84.51

Ankete 1148 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 84.51 olup diizeyi iyidir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 14: Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

/

Okul Miidiirii

/

Komisyonlar:

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar:

Biiro Hizmetleri

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramglarm

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2. Insan Kaynaklar1
Okulumuzun insan kaynaklar:1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine

uyumlu olarak “calisanlarmn yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu
dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasmma gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil
Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygul,
yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarmin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlari ytireklendirip zamaninda

odiillendirerek saglamaktadirlar.
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Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasimi saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarmn katilimiyla
yemekler dtizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli
Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla
ilgili programlar Milli Egitim Miudurltugt ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kilturtinti yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile
isbirligine agik ogretmenlerimiz tarafindan ©6grenme olanaklari olusturulmakta ve katihma o6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadar.

Tablo 15: Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablo 16: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Calisanin Unvanm Sayis1 2024 Y1l Itibariyla

Okul /Kurum Midiiru 1 Hizmet Stireleri Kisi Sayis1 Oran%
Miidiir Bas Yardimcist 0 1-4 Y1l 0 0

Miudiir Yardimcisi 2 5-6 Yil 0 0

Atolye ve Boltim Sefleri 0 7-10 Y1l 0 0
Ogretmenler 25 10.....Uzeri 3 100%
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 0

Yardimc1 Hizmetler Personeli (ISKUR, Okul Aile Birligi)| 5
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Tablo 17: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi ;;lyllgfrisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan Yonetici
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 18: idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar1
Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudir 1 1 1
Katilan Miidiir Yardimcilar: Sayisi 2 2 2
Katilmayan Miidiir Yardimcilar: Sayisi 0 0 0
Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 5 0 5
16-20 4 3 7
20 ve tizeri 4 3 7

TOPLAM 18 7 25
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Tablo 20: Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l Icerisinde Y1l Icerisinde Kurumda
Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 Goreve Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 4 2 1 5 2 1
Tablo 21: Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayist 1 0 18 18 7
Katilmayan Ogretmen Sayist 17 7 0 0 0

Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g v Danismanlik Hizmeti Alan VI_{(?hberhk Hizmetleri Ile Ilgili Dl‘iz.enlenen
= %{ i5) % Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
Z <32z & = 4
g X5 B > D ~ o = N
E | 2& =& g 7 2 = 2 =
@3 Zcl el o 5, = 5 £ S 9
EEEETE 8 b 3 2 > = 5
A8 & 5E ¢ g g & b = >
% |~ EAE & : z = = = S
= 5 @ A o Ur ) - [3) 9] o Q
15 — (o] —

g |58 g8 % 5 £ > E : s
Z |8 |&g | O © 'e) 2 b =
[72) e >00 :O
A~ = (@)

2 2 0 1 160 23 106 4 20 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 23: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Kamera 2 10 18 0
Kamera Kay1t Cihazi 1 1 1 0
Diziistti Bilgisayar 0 2 2 1
Lazer yazicilar 4 4 4 0
Fotokopi Makineleri 2 2 2 1
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1 3 3 0
Sabit Telefonlar 6 6 6 0
Projeksiyon Cihazlar1 1 1 1 0
Klimalar 22 24 24 5
Televizyonlar 0 1 1 0
Ttimlesik Bilgisayar 0 16 16 0
Video Konferans Kameralar1 2 2 2 0
Kabinet 0 0
Modem 0 2 2 0
Etkilesimli Tahta 25 25 25 0
Bilgisayar Ekranlar: 9 10 10 0
Bilgisayar Kasalar1 7 7 10 0
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Tablo 24: Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyag

Ogretmen Calisma Odast

e}

Ekipman Odast

Kituphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi1

Cok Amacli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

Bilgisayar Laboratuvar:

X | XX XXX | XX

Yemekhane

Spor Salonu

<

Otopark

Spor Alanlar:

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi

XXX | XXX |X|x

RlRrR|RRRIRR|IRlOo|lR|O|IR|IR|RIR|IRIRIR|R|R

(e} N}l Herll Heoll R}l N}l Neoll Beo )l N}l Neoll Heoll Heo )l Herll Neoll Heo )l Neoll Neoll Ran) )
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 102000 152000 185000 220000 250000
Okul Aile Birligi 225000 275000 300000 325000 350000
Ozel 1dare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 65000 85000 100000 120000 140000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 80000 95000 110000 125000 150000
TOPLAM 472000 607000 695000 790000 890000

Tablo 26: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici
Onarmm . :
vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Genel Giderler Bina Sigorta Giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5928,65 52351,59 36997,6
Personel 27280 170363,31 364485,67
Kirtasiye 25742,94 39383,86 93001,68
Bakim ve Onarim 90729,28 11918,64 447662,73 31839,14 719803,2 132877,4
Demirbas ve Donatim Malzemesi 0 130598,9 69496
Alim
Proje (Oyuncak, Tabela ve Levha 0 17092 0
Alimlari)
Bina Sigorta 0 2998,08 5673,76
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 28: Sinif Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Erkek | Kiz | Toplam | SINIFI | Erkek | Kiz | Toplam SINIFI Erkek | Kiz | Toplam
/A 22 25 47 3/A 25 15 40 Ozel Egitim Hafif Zihinsel 1/A 2 0 2
1/B 25 23 48 3/B 23 17 40 Ozel Egitim Hafif Zihinsel 2/ A 3 1 4
1/C 23 22 45 3/C 20 21 41 Ozel Egitim Hafif Zihinsel 3/A 2 0 2
1/D 25 20 45 3/D 24 13 37 Ozel Egitim Hafif Zihinsel 4/ A 2 1 3
1/E 23 24 47 3/E 17 17 34
2/A 22 20 42 4/A 17 15 32
2/B 18 24 42 4/B 18 12 30
2/C 22 20 42 4/C 15 14 29
2/D 23 18 41 4/D 20 12 32
2/E 21 20 41 4/E 17 12 29

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 29: Calisan Bilgileri

Calisan Bilgileri Tablosu Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidirt ve Midiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 5 15 20
Brans C)gretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 5 5
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 8 23 31
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 30: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Bodrum+2 | Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 46 Resim Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 650 Miizik Atolyesi X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 4550 Drama Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1700 Lego Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 650 Akil Oyunlar1 Sinifi X
Kantin (m2) 50 Spor-Jimnastik Salonu X
Tuvalet Say1s1 25 Trafik Egitim Salonu X
Beceri Atolyesi 5 Pansiyon X
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boltimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde ©onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadr.
Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gtiglii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

39



Tablo 31: PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL EKONOMIK SOSYO KULTUREL TEKNOLOJIK CEVRESEL
ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER
> Kalkinma Plan1 ve > Okul/kurumun > Kariye beklentileri, > Okul/kurumun » Hava ve su
Orta Vadeli Program, bulundugu cevrenin > Ailelerin ve teknoloji kullaim kirlenmesi,
> Bakanlik, il ve ilge | oelic d ogrencilerin d > TOﬁrak yapisi,
stratejik planlarmnin geir;ek ag;alslgtelslfumu’ bilin¢lenmeleri, ;g%?;lle ¢ > Bitki orttist,
incelenmesi, ’ Ail daki N > Dogal kaynaklarin
> Yasal > Okul/kurumun Zegi;r;z]eigs(lger:; uygulamalar, korurglmam}i]gin yapilan
tiktimliiltiklerin gelirini arttirici lod Kirdek ail > Dijital Platformlar calismalar,
elirlenmesi, unsurlar, atleden cexirdex alleye | {jzerinden uzaktan » Cevrede yogunluk

» Olusturulmasi
ereken kurul ve
omisyonlar,

» Okul/kurum

cevresindeki politik

durum.

» Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

> Tasarruf saglama
imkanlari,

> Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet

satin alma imkéanlari,
» Kullanilabilir biitce

gecis, erken yasta

evlenme vs.),

» Niifus artis,

> GOg,

> Nifusun yas

gruplarma gore
agilima,

> Hayat

beklentilerindeki

degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, liiks

yasama diiskiinluk,

karsal alanda kentsel

yasam),

> Beslenme

aliskanliklari,

> Degerler, mesleki etik

kurallar1 vb.

egitim imkanlari,

> Okul/kurumun sahip
olmadig: teknolojik
araclar

> Personelin ve
ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

> Personelin ve
ogrencilerin sahip

> Oldugu teknolojik
araclar,

> Teknoloji alanindaki
gelismeler

> Teknolojinin egitimde
kullanim

gosteren hastaliklar,

> Dogal afetler (deprem
kusaginda bulunma,
Covid19, kene vakalar:

vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Tablo 32: Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler

»

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Okulun tam giin olmasi, 6grencilerin kendilerini gelistirmesi i¢in fiziki ve sosyal imkanlarin bulunmasi,
Ogretmen sirkiilasyonunun olmamasi

Calisanlar

YV VYV VY V VYV V VY V YV V|V V VYV YV VY VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararas: projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurularin calisanlara zamaninda iletilmesi.
Ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemesi.
Ogretmenlerimizin kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak goérmesi.
Okulun merkezde olmasi ve ulasim imkanlarmin kolay olmasi,
Okulun tam gtin olmasi,

Okulun fiziki ve teknolojik imkanlarinin iyi olmasi
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.
Ogretmenler ve okul idaresi ile rahat iletisim kurabilmeleri.
Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenlerin derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler uygulamasi.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Bina fiziki sartlari ile okul bahgesinde yapilan degisiklikler ile bina sartlarinin iyilestirilmis olmasu.
Okul bahgesinin ana caddeye agilmamasi.

Okul bahgesinin genis olmasi, siniflarin genis ve ferah olmasi.

Gtivenlik personelinin bulunmasi.

Donanim

Kurum galisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-gitivenligin saglanmasi.
Siniflarda akilli tahta ve teknolojik altyapinin bulunmasi.
Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi.

Smiflarda fotokopi ve yazicilarin bulunmasi.

Okul idaresinde fotokopi, yazici, tarayici imkanlarinin iyi olmasi.

Bitce

Okulun sabit bir kantin gelirinin olmasi.
Yapilan kuliip ¢alismalari ile okul aile birligine destek saglanmasi.

Okul Aile Birligi tarafindan yapilan etkinlik calismalarinda 6gretmenlerin ve velilerin istekli olmalari.

Buit¢cemizin verimli ve planli kullanilmasz.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YoOnetim
Siiregleri

Okul idaresi ve 6gretmenler arasmda etkin bir iletisimin saglanmis olmasi.
1§birligine acik, degisik ve farkl fikirlere nem veren bir okul idaresinin olmasi.
Okul idaresini ¢oztim odakli bir yonetim anlayismi benimsemis olmasi.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim
Siiregleri

YV V|V ¥V V V|V ¥V ¥V V V V V|V ¥V V V VYV V|V V¥V V V V|V V V V VY

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmast.
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Zayif Yonler

Tablo 33: Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

>

Parcalanmus aile yapisinda gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ogrencilerinin kardes sayisimin ¢ok olmast.

Ogrenci ihtiyaglarinin zamaninda veliler tarafindan karsilanamamasi.

Okul bolgesini yogun gog almasi.

Ekonomik nedenler ile aileleriyle birlikte sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilamamalari.
Ogrencilerin aileleri ile verimli zaman gegirememeleri.

Calisanlar

Miifredatin yogun olmasi sebebiyle zaman kaygisi.
Ogrenci velilerinde goriilen davranis problemleri.
Ogrenci velilerinin yeterince ¢ocuklari ile ilgilenmemeleri.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligimin toplumda azalmas.

Veliler

Ekonomik olarak sikint1 yasamalari.

Egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

Parcalanmus aile yapisinin yogun olmast.

Cocuklari ile yeterince ve dogru zaman gecirmemeleri.
Sosyal kiiltuirel faaliyetlere zaman ayiramamalari.

Bina ve
Yerleske

V|V V V V V|V V V V V|V V V V V

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Isitma ve sogutma sisteminin sik sik ariza vermesi
Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Bitce

Okul velilerinin ekonomik sebeplerden dolay1 okula maddi katkida yetersiz kalmalar:
Kadrolu hizmetli personel bulunmadig; i¢in hizmet satin almayla personel calistirilmast
ISKUR personel sayisinin yetersiz olmasi

Yonetim
Stirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim
Stirecleri

YV V|V VIV V V|V V

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi veya cevaplama stiresinin kisa olmast.

Velilerin ekonomik ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle yapilan veli egitimlerinde beklenen
sonugclarin yeterli seviyede gerceklesmemesi.

Velilerin sik sik telefon numarasi degistirmeleri sonucu veliye ulasmada yasanan sikintilar.

43




Dissal Faktorler
Firsatlar

Tablo 34: Firsatlar Tablosu

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Yerel Yonetimler ile veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.

Sosyolojik

Halk Egitim Merkezi Mudtirltigii tarafinda acilan kurslarin bulunmasi.
Belediyeler tarafindan acilan meslek edindirme kurslar:.

[SKUR tarafindan yapilan TYP calismalari.

Ogrenciler icin yerel yonetim tarafindan agilan sportif ve sanatsal kurslar.
Paydas kitlesinin genis olmasu.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

[dare- veli- 5gretmen ve 6grenci iletisiminin gok yonlii saglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas:.

Mevzuat-
Yasal

YV V|V|V V V V V V V|V|V VY

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarm olmas: ve onlara ulasma kolayliginin
olmasi.

Hizmet ici egitim hizmeti aliabilecek kurumlarmn olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Ogrencilerin egitim alani olarak sadece okulu kullanmamalari farkli egitim alanlar1 kullanabilme
imkanlarimin bulunmasi.

Alanda egitim i¢in iklim yapisinin uygun olmasi.

Ogrencilerin dogaya uzak olmamalari.
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Tehditler

Tablo 35: Tehditler Tablosu

Politik

>

D1s paydaslardan yeterli destek alinamamasi.
Okullarin kendilerine ait biitgelerinin bulunmamasi.
Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Dis paydaslardan yeterli ekonomik destek alinamamasi.
Ekonomik desteklerin planlanan zamanda alinamamasi.
Hayirsever desteklerinin yeterli olmamasi.

Okullarin kendilerine ait yeterli biitgelerinin bulunmamasi.

Okul bolgesindeki ekonomik yapinin zayif olmasi.

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmus aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.

Egitim seviyesinin diistik olmasi.

Surekli is sahibi veli sayisinin az olmasi ve sezonluk calisan veli sayisinin ¢ok fazla olmasi.
Devletten sosyal yardim alarak yasayan veli sayisinin fazla olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basiin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

vV V|V V V ¥V V V V V|V VYV V V V V|V V

Velilerin teknolojiyi dogru kullanmamalari, bunun sonucunda 6grencilere dogru rehberlik yapmamalari.
Gelisen teknoloji ile 6grencilerde teknolojinin yanls kullaniminin sonucu bagimliligin artmasi dgrencilerin
gercek yasamdan uzaklasilmalari.

Teknolojinin yanlis kullanilmas: sonucunda ahlaki ve etik degerlerden uzaklasmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin ytiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik, vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin girememesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

Okul cevresinde olusan yapilasmanin ekolojik dengeyi giderek bozmasi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 36: Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
« Bgitim - Ogretimi « Ogrenci basarisi  Duyurularin zamaninda
tamamlama « Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif yapilmasi
« Bgitim - Ogretime katilim faaliyetler « Veli iletisimde teknolojinin
« Ogrenci gelisimine yonelik veli « Yabanci Dil ve Hareketlilik kullanilabilir olmast
egitimleri. « Okul saglig1 ve hijyen « Kurumlar arasi iletisimin

« Zararh aliskanliklar hizli ve yaygin olmasi.

« Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi

« Calisanlarin ddtillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalar:
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosval, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

« Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlaria
katilmasi

« Paydas memnuniyetine  yo6nelik
egitim-ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap:

o Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

 Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrar:

« Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Donanim
« Teknolojik donanimin olmasi

Ozel Egitime Ihtivac Duyan Bireyler
« Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ders arac gerecleri

« Yakin ¢evrede bulunan bir iist
egitim- 6gretim kurumlarinin sayica
fazla olmasi

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Tasima ve servis
« Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmast

Osretim Yontemleri
« Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari, uygulama, gezi vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
. Is gtivenligi planin olmast
Okul giivenlik personelinin bulunmasi
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1. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiztin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve inkﬂaplarma bagl, mutlu, 6zguivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran, sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik, 6zdegerlendirme yapabilen isbirligine yatkin, yaratic1 ve elestirel diistinen, akilci,

cesaretli, cok yonli, gelisime acik, ulusal kiilttirtinti 6ztimsemis, bireyler yetistirmek.
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3.2.Vizyon

ViZYONUMUZ

Ogrenci yasantilarini 6n plana ¢ikararak gecmisten gelecege bir koprii kurup diger 6gretim kurumlari arasinda dgrenen ve
etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile 6rnek niteliklere sahip olan ve disa dogru acilan takim ruhuna 6nem veren

bireyler yetistirmeyi amag edinmis ve dostluk ortaminda calismay1 arzulayan ¢agdas, demokratik, 6rnek bir kurum olmak.
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3.3.Temel Degerler

v Atatiirk ilke ve Inkilaplar:

v" Once insan,

v Karsilikli gtiven ve diirtstliik,

v Sevgi ve Saygl,

v Sabir, hosgorii ve kararlilik,

4 Bireysel farklar1 dikkate almak,

v Cevre, Aile ve Yurt Sevgisi

v Yaraticilik, Sorumluluk,

v Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
v Doga ve cevreyi koruma bilinci,

v Siirekli gelisim,

v Sanatsal Duyarlilik,

v’ Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

v Etik Bilinci,

¥ insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

v Isbirligi, Bilgi Paylagimi
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Tema, Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: ERISIM
AS&’II;/[R:(’ZT ]IEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND R IR (CUEEIEE Bl E(t‘lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina 30 0 65 70 75 30 85
ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 0 60 65 70 75 30
ulagsma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 5,0 4,5 4,0 3,5 3,0 2,5
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 6,0 55 | 50 4,5 4,0 35
S.1. pgrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

55



TEMA: KALITE

STRATEJIK
AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

] e e o e
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 20 22 24 26 28 30
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 5 6 7 8 9 10
PG 2.1.3 Cevre bilincinin artiriimasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) | 30 6 7 8 9 10 11

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

56



TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri "3(‘,'72‘)5‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 5 6 7 8 9 10

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Bttt S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
AMAC 4 ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G 107 DR EISE TR ) E(t,f/;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Oku_Ida bir egltlm"\“/e ogretlm doéneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 30 84 88 92 9% 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.2 BLr eglt_lm ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 20 70 73 76 79 82 85
Ogrenci orani (%)
PG 4.13 Bjr eglium ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 40 4 44 46 48 50
Ogrenci orani (%)
PG 4.1.4 Okulda b|r egltllm ve 6gretim yilinda geleneksel gcocuk oyunlari alt basghginda en az bir faaliyete 20 50 53 56 59 62 65
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.15 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 5 ~ 9 1 13 15
alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler igslenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1l igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... e . .
AMAC 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

A Performans Gostergeleri E(t,'yf";' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Uzaktan ve Yizylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 20 22 24 26 28 30
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 2 3 4 5 6
PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilm saglayan 6gretmen sayisi 15 2 3 4 5 6 7
PG 5.14 Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 3 5 7 8 9 10
PG 5.1.5 Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG 5.1.6 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 1 2 3 4 5

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Strateiiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

e saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

59



4.3. Maliyetlendirme
Tablo 37: Maliyetlendirme

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 55.000 82.500 123.750 185.625 278.438 725.313
Hedef 1 55.000 82.500 123.750 185.625 278.438 725.313
AMAC 2 45.000 67.500 101.250 151.875 227.813 593.438
Hedef 1 45.000 67.500 101.250 151.875 227.813 593.438
AMAC 3 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
AMAC 4 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
AMAC 5 225000 337500 506250 759375 1139063 2967187,5
Hedef 1 225000 337500 506250 759375 1139063 2967187,5
AMAC TOPLAM 595.000 892.500 1.338.750 2.008.125 3.012.188 7.846.563
Tablo 38: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
500.000 700.000 1.000.000 1.500.000 2.200.000 6.500.000
0 0 0 0 0 0
95.000 192.500 338.750 508.125 812.188 1.346.563
595.000 892.500 1.338.750 2.008.125 3.012.188 7.846.563
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDiRME

61



BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigt ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktr.

Tablo 39: izleme ve Degerlendirme Tablosu

5 GEIIQ“EE;’I&RME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DONEMi ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
. o . . o e Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme | icerisinde hazirlanan raporun kurum miidiiriine sunulmasi D& .
.. . onemi
Donemi
Tkinci [zleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma )
: o . . < . . vt Bir Yillik
Izleme-Degerlendirme | sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin Dénem
Donemi alinmasi
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